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Цель и задачи развития МАОУ СОШ№50Цель: формирование условий функционирования образовательной организации,которые обеспечивают стабильную профилактику рисков низких образовательныхрезультатов.
Задачи:1. Обеспечить функционирование учебных помещений в соответствии с требованиямиФГОС2. Обеспечить условия профилактики рисков кадровых дефицитов3. Организовать методическую работу школы в контексте общешкольной программыулучшения образовательных результатов учащихся4. Создать благоприятные социально-педагогические условия для конструктивноговзаимодействия и бесконфликтного общения всех участников образовательныхотношений
Показатели достижения: Функционирование учебных помещений в соответствии с ФГОС 100% укомплектованность штата педагогами и профильными специалистами Планирование методической работы школы в контексте общешкольнойпрограммы улучшения образовательных результатов Изменение образовательных практик в отношении обучающихся с рискамиучебной неуспешности в соответствии со специальными методиками Конструктивный характер педагогического общения всех участниковобразовательных отношений. Отсутствие деструктивных педагогическихпрактик Устойчивое снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности Снижение уровня деструктивного поведения обучающихся Рост доли мотивированных на учёбу детей Снижение доли педагогов, указывающих на высокий уровень стресса ивыгорания Повышение уровня удовлетворённости родителей и обучающихся организациейучебно-воспитательного процесса

Сроки и этапы реализации программы:Первый этап (май 2023 года) – подготовительный.
Цель: разработка и утверждение программы антирисковых мер.
Второй этап (сентябрь 2023 года-март 2024 года) – экспериментально - внедренческий.
Цель: реализация плана мероприятий по достижению целей и задач.
Третий этап (апрель 2024 года) - этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации программы.
Четвертый этап (май 2024 года) – этап итогового контроля.
Цель: подведение итогов реализации Программы.



Меры и мероприятия по достижению цели
Задача Мероприятие Сроки Ожидаемыйрезультат Показательрезультативности(плановый)

Показательрезультативности(по фактуреализации)

Подтверждающиедокументы(ссылка)

Информационноесопровождение
Ответственный

Риск 1. Низкий уровень оснащения школыОбеспечитьфункционирование учебныхпомещений всоответствии сФГОС

Проведение плановойинвентаризации 16.10.2023 Информацияполучена. Сделанывыводы оресурсныхдефицитах

Составлен актинвентаризации,позволяющийспланироватьобеспечение учебныхпомещений на текущийгод

Доклад насобраниитрудовогоколлектива

БухгалтерЗавхоз

Участие школы вконкурсах напредоставление грантов
Ноябрь2023 г. Полученодополнительноефинансирование

Приказ МОКО"О предоставлениигрантов в формесубсидиймуниципальнымобщеобразовательныморганизациямКалининградскойобласти намероприятиях постимулированиюкачества образования вусловиях введенияфедеральныхгосударственныхобразовательныхстандартов по итогампроведения конкурса"

Новость на сайтешколы (ссылка) ДиректорЗам. директора

Введение вэксплуатацию новогокорпуса школы иреконструкция старого

01.09.2023 Функционирование учебныхпомещений всоответствии сФГОС

Акт ввода объектов вэксплуатацию Новость на сайтешколы (ссылка)Новостная лентав социальнойсети ВК

Директор



Риск 2. Дефицит педагогических кадровОбеспечитьусловияпрофилактикирисков кадро-вых дефицитов

Всесторонний анализкадровых дефицитовшколыОпределение причинкадрового дефицитаРазработка планакадрового обеспеченияшколы

30.05.2023 ОпределеныпричиныкадровогодефицитаОцененаактивностьпозиции школы повопросам решенияре-сурсныхдефицитовРазработан планкадровогообеспеченияшколы

План кадровогообеспечения школы Информация овакансиях насайте школы.Размещениеинформации овакансиях на наjob-сайтах

Зам. директораСпециалист покадрам

Привлечение МОУО длярешения проблем сдефицитомпедагогических кадров вшколе, в том числепутём созданиякомфортных условийпроживания и работыдля привлекаемыхспециалистов

01-15.06.2023 Повышениематериальнойзаинтересованности работниковшколыЗакреплённость со-трудника в штатешколы в течение 5лет

Целевые договоры спедагогами ипривлекаемымиспециалистами

Информация насайте школы Директор

Изучение возможностидля сетевогосотрудничества: анализдоступных дляпартнёрства субъектов.Заключение договоров

До 0.1.09.2023 Полученыдополнительныевозможностикадровогообеспечения

Договоры сетевоговзаимодействия сучреждениямиобразования

Информация насайте школы Зам. директора

Организация контактов сГБУ КО ПООПедагогический колледж(г.Черняховск) иИнститутом образованияБФУ им. Канта.

Май-июнь 2023г. Обеспечен притокмолодыхспециалистов вшколу

Трудовые договоры свыпускниками илистудентами
Информация насайте школы омолодыхспециалистах

Зам. директоа

Заключение целевыхдоговоров с молодымиспециалистами
Сентябрь-октябрь 2023 г Кадроваяобеспеченность втечение 3-х лет

Целевые договоры смолодымиспециалистами
Информация насайте школы омолодыхспециалистах

ДиректорЭкономист

Разработка программынаставничества,направленной наподдержку молодых

10.09. 2023 г. Успешнаяадаптациямолодых педагогови вновь

Программанаставничества Информация насайте школы омолодыхспециалистах

Методист



специалистов, наиболеебыструю адаптациюновых кадров в школе,методическоесопровождение учителейшколы

прибывшихспециалистов

Риск 3. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагоговОрганизоватьметодическуюработы школы вконтекстеобщешкольнойпрограммыулучшенияобразовательныхрезультатов сконкретнойориентацией наликвидациюдефицитов зна-ний, умений инавыковучащихся,выявленных входеконтрольно-оценочныхмеропрятий имониторингов

Анализ результатовконтрольно-оценочныхпроцедур, мониторингов
25.06.2023 г Данные анализаинтерпретированы,сильные и слабыестороны выявлены,отмечены впрограммеразвития

Комплексный анализобразовательныхрезультатов школы за2022-2023 учебный год

Информация насайте школы -раздел вдокументе«Анализ работышколы»

Зам. директора

Определениепедагогических проблемв результатах учебнойдеятельностиДиагностикапрофессиональныхдефицитов учителей, сориентациейпрофессиональногоразвития на улучшениеобразовательныхрезультатов учащихсяшколы.Формирование запросовна информационные иметодические ресурсы

До 10.09.2023 г. Созданы условиядля определениянаправленийпрофессиональнойподготовки

Проанализированыпрактики обученияСоздана базарекомендаций как длявсех учителей школы,так и содержащаяиндивидуальныесоветыОпределенынаправленияпрофессиональнойподготовки

Аналитическийдоклад напедсовете
Методист

Составление картывозможностейповышенияквалификации,включающейучреждения ДПО испециализированныеучреждения иорганизаци,обеспечивающиеосвоение педагогамиспециальныхпедагогическихкомпетенций для работыс разными группами

До 20.09.2023 г. Определеныоптимальныевозможности дляосвоенияпедагогамиспециальныхпедагогическихкомпетенций дляработы с разнымигруппамиучащихся

Составлена картавозможностей ПК Памятка дляучителей Методист



учащихсяПланированиеповышенияквалификации учителейв контекстеобщешкольнойпрограммы улучшенияобразовательныхрезультатов учащихся сконкретной ориентациейна ликвидациюдефицитов знаний,умений и навыковучащихся, выявленных входе мониторингов.Составление картиндивидуальныхтраекторийпрофессиональногоразвития учителей,неразрывно связанных сулучшениемобразовательныхрезультатов учащихся иработы школы в целом

20-25.09.2023 г. Обеспеченанаправленностьповышенияквалификации навосполнениеактуальныхпрофессиональныхдефицитовпедагогов

Составленперспективный планповышенияквалификациипедагоговСоставлены картыиндивидуальныхтраекторийпрофессиональногоразвития учителей

Обсуждениепланов ПК назаседаниях МО
МетодистРуководителиМО

Освоение педагогамиспецифическихподходов, технологий,методов и приемовобучения учащихся срискамиобразовательнойнеуспешности(неуспевающих, сдевиантным поведением,неродным русскимязыком, ОВЗ и т. д.)Освоение педагогамитехнологий,реализующихдеятельностный подходв обучении и методикуформирующегооценивания

В течение года Повышен уровеньпрофессиональнойкомпетентностипедагогов вактуальнойобласти

Работники школызавершили курсы ПК иполучили сертификат
МетодистРуководителиМО

Адаптация В течение года Изменение Учителя в системе Методист



приобретенныхпедагогом знаний иумений на рабочемместе

практик учебнойдеятельности используют на урокеспециальные подходы,технологии, методы иприемы обученияучащихся с рискамиобразовательнойнеуспешности

РуководителиМО

Совместное с коллегамипланирование и анализуроков с применениемизученных технологий,методов и приемов приподдержке внешнихтьюторов

В течение года Отлажена иприменяется напрактике методикапрофессионального сопровожденияпедагогов послекурсов повышенияквалификации

Определеныпрофессиональныесообщества обучения(ПСО) и площадкиобщей практики исовместногопедагогического и

Доклады оработе ПСО назаседаниях МО
МетодистРуководителиМО

Организация учебногопроцесса сиспользованиемтехнологий,реализующихдеятельностный подходв обучении, иприменениемформирующегооценивания

В течение года У учащихсяформируютсязапланированныепредметные,метапредметные иличностныекомпетенции

Повышение уровняуспешности обучения всоответствии стребованиями ФГОС

Информация насайте школы Педагоги

Мониторинг измененияпрактик обучения 1-20.02.2024 г. Полученаинформация осостоянииучебного процесса

Проанализированыуроки всех педагогов,сделаны необходимыевыводы, данырекомендации

Доклад напедсовете МетодистРуководителиМО

Организция площадокдля представленияопыта другим педагогам,заинтересованным впрофессиональномобмене ираспространенииуспешной практики вмасштабах всей школы.

22-25.03.2024 г. Созданы условиядля диссеминацииуспешногопедагогическогоопыта

Проведено не менее 2-хмероприятий в школе и2-х мероприятий наплощадках КОИРО иУМОЦ

Информация насайте школы

Риск 4. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной средыСоздатьблагоприятныесоциально-педагогические

Оценка уровняпсихологическойбезопасностиобразовательной среды икачества отношений

В соответствии спланом работыпсихологическойслужбы

Результатыанализаинтерпретированыи использованыдля изменения

Проведениемониторинга 1 раз вгод
Доклад напедсовете Педагог-психолог



условия дляконструктивноговзаимодействияибесконфликтного общения всехучастниковобразовательныхотношений

участниковобразовательногопроцесса (мониторинг).Обсуждение результатовмониторингапедагогическимколлективом.

качестваотношений и иныхпараметровобразовательнойсреды, имеющихотношение кпсихологическойбезопасности

Проведение Круглыхстолов на тему:«Культурапедагогическогообщения»

10-11.09.2023 г. Выработанопонимание основкультурыпедагогическогообщения

Не менее 2-хмероприятий. Общийохват - 100% педагогов
Информация насайте школы Методист

Расширение формсотрудничества сволонтёрами-психологами.Проведение тренингов,направленных наразвитие навыковконструктивноговзаимодействия ибесконфликтногообщения для детей ипедагогов

Период осеннихи зимнихканикул
Сформированынавыкиконструктивноговзаимодействия ибезконфликтногообщения у детей ипедагогов

Не менее 2-хмероприятий. Общийохват - 100% педагогов
Информация насайте школы,новостная лентав социальнойсети ВК

Зам. директорапо В.Р.

Проведение семинара натему: «Необучаемый»класс,«Немотивированный»класс, «Неуправляемый»класс, «Внутреннеконфликтный» класс.Особенностиорганизации учебно-воспитательногопроцесса.Психологическаяпомощь «Трудномуклассу»

3-4.11.2023 г. Выработанопониманиеособенностейорганизацииучебно-воспитательногопроцесса в«проблемном»классе

Участие 100%педагогов школы Информация насайте МетодистПедагог-психолог

Социально-психологический 07.11.2023 г. Сформированынавыки Участие 100%педагогов школы Созданиепамятки для Педагог-психолог



тренинг для педагоговна тему: «Трудные»родители «проблемных»детей. Стратегия итактика общения

конструктивноговзаимодействия ибезконфликтногообщения сродителями«проблемных»детей

учителей

Социально-психологическийтренинг для педагоговна тему: «Профилактикадевиантного поведенияобучающихся. Действияспециалистов системыобразования в ситуацияхсоциальных рисков»

10-11.01.2024 г. Освоены способыреагированияпедагогов вситуацияхсоциальных рисков

Участие 100%педагогов школы Буклет"Навигаторпрофилактикидевиантногоповедения" ипамятки попризнакамразличных видовдевиантногоповедения

Педагог-психолог

Провести семинар-практикум на тему«мотивационныересурсы урока

18.09. 2023 г. Выработанопониманиеценностимотивацииучебнойдеятельности иосвоены способыеё организации

Участие 100%педагогов школы Информация насайте Методист

Создание комнатыдетских творческихинициатив
Октябрь 2023 г. Разработан проект.Оборудованопространство

Разработан проект.Оборудованопространство
Новостная лентав социальнойсети ВКЗапуск программ поспортивному,эстетическому икраеведческомунаправлениям

Октябрь 2023 г. Созданыдополнительныеусловия дляразвитиятворческихспособностейдетей

Определены педагогиРазработаныпрограммыНабраны группыЗапущен учебныйпроцесс

Информация насайте школы Зам. директорапо ВР

Организация курсоввнеурочнойдеятельности в классах сдеструктивнымповедением,направленных наформированиеэмоциональногоинтеллекта учащихся

Сентябрь 2023 г. Улучшеновзаимодействиеобучающихся сосверстниками,учителями иродителями

Вовлечённость детей сдеструктивнымповедением на уровне70%

Информация насайте школы,освещениепредложений ДОна родительскомсобрании №1

Зам. директорапо ВР

Круглый стол для 26.10.2023 г. Выработано Участие 100% учителей Информация на Педагог-



педагогов, на тему:Буллинг учителя ибуллинг со стороныучителя

пониманиеценностей, норм иправил,нетерпимых кпроявлениямбуллинга и любыхформ насилия

сайте школы психологЗам. директорапо ВР

Обсуждение темыбуллинга народительских собраниях
10.11.2023 г. Выработанопонимание того,что такое буллинги как вести себяродителям,учителям ижертвам

Проведениемероприятия в классах,где зафиксированыслучаи травлиподростков

Созданиепамятки дляродителей
Педагог-психологЗам. директорапо ВР

Организация встречи-дискуссии школьников сволонтёрами-психологами на тему:«Буллинг. Зачем травятчеловека?»

20.01.2023 г. Выработанопониманиеценностей, норм иправил,нетерпимых кпроявлениямбуллинга и любыхформ насилия

1-2 мероприятия Новостная лентав социальнойсети ВК
Волонтёры-психологи-

Внесение в планвоспитательной работымероприятий поформированиютолерантнойобразовательной среды,обеспечивающейпсихологическоездоровье учащихся

До 01.09.2023 г. Запланированымероприятия поформированиютолерантнойобразовательнойсреды

Не менее 4-хмероприятий в планевоспитательной работышколы

Новостная лентав социальнойсети ВК поитогампроведённыхмероприятий

Зам. директорапо ВР
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